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Leadership – liderazgo

Carrer planning – planificación de 
la carrera profesional

Influence – influencia

Change management – gestión del 
cambio

Delegation – delegar

Conflict management – gestión de 
conflictos

Ethical principles – principios 
éticos

Power and empowerment - poder 
y empoderamiento

Critical thinking – pensamiento 
crítico

González García, A.; Marqués Sánchez, P.; Sanz Villorejo, J.; Pinto Carral, A. 
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COMPETENCIAS – EQUIPOS DE 
EQUIPOS (Datos preliminares)

• Collaboration and team
skills – Colaboración y 
habilidades para gestionar 
equipos

• Interpersonal relationships
– Relaciones 
interpersonales

• Multiprofessional
management – Gestión 
multiprofesional

• Team building strategies –
Estrategias de construcción 
de equipos

González García, A.; Marqués Sánchez, P.; Sanz Villorejo, J.; Pinto Carral, A. 







Influencia Idealizada Motivación Inspiracional

• Critica de forma negativa mi trabajo si no

sale como el/ella espera

• Suele estar ausente cuando surgen

problemas importantes

• Mantiene la creencia que, si algo no ha

dejado de funcionar totalmente, no es

necesario arreglarlo

• Es coherente entre lo que dice y lo que

hace

• Construye una visión motivante del futuro

• Trata de no interferir en los problemas

hasta que se vuelven serios

• Tiende a hablar con entusiasmo sobre las

metas y objetivos

Estimulación Intelectual Consideración Individual

• Me motiva a hacer más de lo que esperaba

hacer

• Le interesa conocer las necesidades que

tiene el grupo de trabajo

• Me ayuda a desarrollar mis fortalezas

• Aumenta la confianza en mí mismo/a.

• Se da cuenta de lo que necesito



Identificación gestora enfermera

Jefa de Unidad 161(38,3%)

Jefa de área 53 (12,6%)

D. enfermería 104 (24,8%)

Subd. enfermería 50 (12,9%)

Todas 149 (35,5%)

Edad

Media 46,52 años

Desv. Estandar 9,56

< 30 años 24. (5,7%)

31 – 40 años 91. (27,7%)

41 – 50 años 183 (43,6%)

51 – 60 años 97 (23,1%)

61 – 65 años 23 (5,5%)

> 65 años 2 (0,5%)
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Influencia Idelizada

Estimulación Intelectual

Motivación Inspiracional

Consideración Individual
Enfermeras

Médicos



Desarrollo de fortalezas
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